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1.3
בחודש במתחמי התדלוק

מיליון מבקרים

4~
ן"הנדלשווי תיק 

הדלק חברת
בישראלהמובילה  

|      דלק   תחנות 
|נוחותחנויות

גזאספקת
תדלוקהתקני 

₪מיליארד 

נדלניתקידום השבחה 
אתרים  22-ב

ר"אלף מ~ 150בהיקף של 

2020-ב

1/3-בית הזיקוק מספק כ
מתצרוכת התזקיקים  

.  בישראל

1/3~200
דיבידנד

268
תדלוקתחנות

הדלקרשת תחנות 
הגדולה בישראל

241
YELLOWחנויות נוחות 

הנוחות  רשת חנויות 
הגדולה בישראל

החברה הגדולה בתחומה בישראל  , פזגז
אלף בתי אב600-עם למעלה מ

K600  בתי
אב

₪ מיליון 

1#

K150ר"מ~

שוקמובילי

33%

מספר אחד בשוק
התקני התדלוק

-מוערך של כ* עם נתח שוק

מבוסס על הערכות פנימיות בלבדפזומטנתח שוק * 

60

Buy back

₪ מיליון 



-פז
במספריםהעוצמה

הכנסות Yellow

₪מיליון 944

מתואם EBITDA

₪מיליארד  1.0~

AA-
מעלותדירוג 

מהרווח  70%
הנקי

עצמיהון דיבידנדמדיניות 

₪מיליארד 3.5

FCF

₪מיליון 725

שנתיותהכנסות

12.4
₪מיליארד 

Q1 2020
₪מיליון 211

Q1 2020
₪מיליון 210

Q1 2020
₪מיליון 206

 (1 )LTM-- LAST  TWELVE  MONTHS1231.3.20החודשים האחרונים שנסתיימו ב

LTM

LTM  (1 )LTM  (1 )
LTM  (1 )

 (1 )

Q1 2020
₪מיליארד 2.8

31.3.2020
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במידה מועטה/ תחומי פעילות שמושפעים לחיוב 

Yellow
בחודש.אשתקדהמקביללרבעוןבדומהגבוהמכירותהיקףעלשמירה
הסגרובתקופתדרךבתחנותבעיקר,בפעילותמסוימתירידהחלהאפריל

באמצעהתנועהמגבלותשחרורמאזשאתוביתר,מאיבחודש.הפסחבחג
המקבילההתקופהלעומתYellow-בהמכירותבהיקףגידולנרשם,החודש

.אשתקד

פזגז
לעומתפזגזברווחיותלשיפורהובילה,פרטייםללקוחותבמכירותגידול

וגםהראשוןהרבעוןבמהלךחלהזומגמה.אשתקדהמקבילההתקופה
.אשתקדהמקבילותהתקופותלעומתמאיותחילתאפרילחודשיםבמהלך

התייעלות
הוצאותיהאתלצמצםבמטרהשוניםהתייעלותתהליכיביצעההחברה
.העבודהתהליכיאתולשפר

מבט כללי–התמודדות פז עם המשבר 
.  אפשר ומאפשר לחברה להתמודד עם משבר הקורונה בצורה מיטבית, ומבנה החוב של פז לצד גיוון בתחומי הפעילותהעוצמה הפיננסית 

לרעהשמושפעיםפעילותתחומי

ישירובשיווקבתחנותדלקים
לקיטוןהביאוהמשברבתקופתשהוחמרוהתנועהמגבלות
.בתחנותהנמכרותבכמויותניכרתולירידהלדלקיםבביקוש

הפסדי(והמסחרהקמעונאותבמגזר)רשמההחברה,בנוסף
עקב₪מיליון28-כשלבסךמרץבחודשמלאיגידור

הדלקיםמכירותכיוהעובדה,הנפטבמחיריהחדההירידה
החל.גודרוולאניכרבאופןירדוא"מבזמראששהוזמנו
ולהערכת,ניכרתהתאוששותנרשמת2020מאימחודש
חזרהצפויה2020שלהשניהרבעוןסוףלקראתהחברה
.אשתקדהמקבילהלתקופהדומותביקושלרמות

זיקוק
וירידהמלאיעודפיבעקבותהזיקוקמרווחישחיקת

ל"הדס,הבנזיןבמרווחילשפלהובילהבעולםבביקושים
חודשבמהלךהחביתבמחירהחדההירידה,בנוסף.והנפטא

מוגןהבלתיהמלאיבשווימהותילקיטוןהובילה,מרץ
.א"בבז

תעופה
לירידההביאוהעולמיתוהתעופההתעבורהמגבלות

.הסילוניהדלקבמכירותחדהולירידהבטיסותמשמעותית

מניבן"נדל
חלקהשבתתבעקבותמסחרין"מנדלבהכנסותירידהחלה

תקופתבמהלךהתדלוקבמתחמיהמסחריתמהפעילות
.הקורונה

,  נרשמת התאוששות ניכרת2020החל מחודש מאי 
צפויה  2020ולהערכת החברה לקראת סוף הרבעון השני של 

חזרה לרמות ביקוש דומות לתקופה המקבילה אשתקד

נרשם במהלך חודש  לדלקיםהקיטון בביקוש שיא 
(סולר ובנזין)50%-עם ירידה של כ2020אפריל 

31.3.2020לדוח הדירקטוריון ליום 1.5ראו סעיף להרחבה
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קמעונאות ומסחר

70

35

Q1 2019 Q1 2020

63

305 316

281

2018 2019 LTM 2020

28
309

₪במיליוני |  מגזר קמעונאות ומסחרשנתי רווח תפעולי

הוצאה חד פעמית בגין סטיות גידור*

28

₪במיליוני |  מגזר קמעונאות ומסחררבעוני רווח תפעולי 

(1)

*

*

(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS31.3.20החודשים האחרונים שנסתיימו ב12-הנתונים הינם ל

הוצאה חד פעמית בגין סטיות גידור*



דלק

עסקאות בממוצע לחודש
(2019)

מיליון3.5

במיקומים  פריסה ארצית
אסטרטגיים מובילים קמעונאות ומסחר

הדלקיםבמכירות התאוששות
עד לרמה של* בשבוע האחרון

90%

בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד17-24.5.2020ב( בליטרים)ממוצע מכירות *

אלפי ליטרים| מכירות דלקים לתחנה ממוצע 

4590
4804

4909 4989 5148

2015 2016 2017 2018 2019

3%+
CAGR



Yellow

קמעונאות ומסחר

4,771
5,037

5,311
5,618

5,835 5,841

2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2020

לחודש₪אלפי |   ר"מחזור                   למ

741 790 841 892 943 944

2015 2016 2017 2018 2019 LTM 2020

₪במיליוני |  מחזור מכירות

6%+
CAGR

 (1 )

עסקאות  
בממוצע לחודש  

(2019 )

צמיחה שנתית  
ממוצעת  

במכירות בין 
2015-2019 6%

8%

שיתוף פעולה  
חדש ומצליח  

וולטעם 

משלוחים
עד הביתyellowמ

תוך פחות משעה

בתחנות נבחרות 
במהלך 

2020-2021

הקמת תשתית 
לטעינה מהירה 

-כ
30
דקות

-יציאה מהמשבר 
גידול במכירות  

(2)בשבוע האחרון

הינה רשת חנויות 
הגדולה  הנוחות 
בישראל

2.8
₪מיליון 

בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד17-24.5.2020בYellowמחזור מכירות ( 2)
(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS31.3.20החודשים האחרונים שנסתיימו ב12-הנתונים הינם ל

 (1 )

גידול מחנויות  
זהות

(2019)6.1%



0

0

מהדלק 45%-מספקים כ
*בישראלהסילוני

מספר אחד בשוק התקני התדלוק  
-מוערך של כ* עם נתח שוק

33%

ספקי האנרגיה המרכזיים  
לרשות הפלסטינאית

50%
דלקים

85%
גז

45%

בשיווק ישירדלקיםמכירות 

1,598

1,732

2018 2019

אלפי קילו ליטרים|  

בשטחכלים תדלוק

B2B

קמעונאות ומסחר

מבוסס על הערכות פנימיות בלבדל"ודספזומטנתח שוק * 

כניסה לתחום  
חדש וצומח
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49

57

Q1 2019 Q1 2020

תעשיות ושירותים

-של כנתח שוק 

26%

פזגז הנה 
ספקית הגז 

הגדולה בישראל

רווח תפעולי  

128 122
130

2018 2019 LTM 2020

₪במיליוני |   שנתירווח תפעולי פזגז 

₪במיליוני |  רבעוני תפעולי רווחפזגז  

בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד, 2020בחודשים מרץ ואפריל ( בטון)מכירות *   

130
 (1 )LTM2020*

₪מיליון 

גידול במכירות הגז  
ללקוחות פרטיים 
*בתקופות הקורונה

+

(1)

(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS 31.3.20בהחודשים האחרונים שנסתיימו 12-להנתונים הינם

וללא  2019משוקלל לשנת 
המכירות לרשות הפלסטינאית

משווקת ישירות 
-ללמעלה מ

K600
בתי אב

K10~
בתי עסק

+



המשך גידול בפעילות
פזקרופז שמנים 

תעשיות ושירותים

קרפזשמניםפז
הינה  פז שמנים 

מובילת שוק 
בתחום השמנים  תעופהשירותי  פז

תעופהנכסי  פז

(1  )LTM-- LAST TWELVE MONTHS1231.3.20החודשים האחרונים שנסתיימו ב

₪במיליוני |  ללא פזגזש"תעורווח תפעולי שנתי מגזר 

₪במיליוני |  ללא פזגזש"תעורווח תפעולי שנתי מגזר 

21 20

Q1 2019 Q1 2020

66

84 83

2018 2019 LTM 2020 (1)

(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS 31.3.20בהחודשים האחרונים שנסתיימו 12-להנתונים הינם
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זיקוק

רקע כללי

מתצרוכת התזקיקים בישראל1/3-אחראים על כ

*במדינת ישראלהסילונימהדלק 45%-מספקים כ

במיקום אסטרטגידונם קרקע1,000-למעלה מ

יכולת אחסון משמעותית

קרקע עודפת אשר יכולה לשמש לפעילויות 
תעשייתיות ותשתיתיות מגוונות אחרות

MW 109בהספק שלכחתחנות 2

מבוסס על הערכות פנימיות בלבדל"דסנתח שוק * 



מתואם -EBITDAרווח תפעולי וזיקוק
מגזר הזיקוקשנתי 

₪במיליוני |  

338 

163 
105 130 

-74 
-132 

2018 2019 LTM 2020

EBITDA מתואם תפעולי מתואם

-22 

36 

-82 

-24 

Q1 2020Q1 2019

EBITDA מתואם תפעולי מתואם

מתואם -EBITDAרווח תפעולי ו
מגזר הזיקוקרבעוני 

₪במיליוני |  

(1)

3.8
3.4

4.6

7

4.8

3.7
4.4

5.0

6.5

5.4

4.4

7.6

6.3

4

7.5

5.9

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 2018 2019

(לחבית$ )( 2)מרווח הייחוס מול א"פזמרווח זיקוק 
א"בזמרווח הזיקוק 

KBC (IEA - NW Europa)

(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS להנתונים הינם-
31.3.20בהחודשים האחרונים שנסתיימו 12

(2 )IEA – Oil Market Report
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Source: Reuters

סביבה עסקית



זיקוק

תפוקות בית הזיקוק

בנזין 
ונפטא
38%

סולר
33%

ל"דס
13%

מזוט
11%

אחרים
5%

בנזין ונפטא סולר ל"דס אחרים מזוט

(Q1 2020)תמהיל סל תוצרי בית הזיקוק 

(אלפי טון)תפוקת בית הזיקוק 

1,159
1,069

Q1 2019 Q1 2020

ביתהתאים,הקורונהמשבררקעועל2020שלהשניהרבעוןבמהלך
,5%-כשללרמותפחתל"דסשייצורכךהתוצריםתמהילאתהזיקוק

39%-לכגדלהיחסישחלקוסולרייצורלטובתהוסבוומשאבים
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ן"נדל

ר "מ~150

105

משרדים  ר "מ'  א126|  
מגורים  ר "מ14,000|  
מלונאותר "מ10,000|  

ח"מיליארד ש 4.0
*ן"שווי תיק הנדל
~

תחנות
בבעלות

תוכניות קידום  
**נית"נדלהשבחה 

בפריסה  
נרחבת

24
'מושכר לצד ג

ר "מ

41NOI
שנתי 

₪מיליון 

ן"רווח תפעולי רבעוני מגזר נדל

28 25

Q1 2019 Q1 2020

107 105 102

2018 2019 LTM 2020

₪במיליוני |  

₪במיליוני |  ן"רווח תפעולי שנתי מגזר נדל

(1)

LTM 2020 (1)

ביניהם גם המקרקעין של , ח כלולים נכסי מקרקעין שאינם תחנות דלק"מיליארד ש3.97בסכום של )*( 
.בית הזיקוק אשר קיימות מגבלות על השימוש בהם

מרבית הזכויות טרם .לפי הערכות פנימיות של החברה-היקף זכויות הבניה שבכוונת החברה לקדם )**( 
-אין כל וודאות כי זכויות אלו יאושרו . התכניות מצויות בשלבים שונים של הכנה, או הופקדו/אושרו ו

.  באופן ובלוחות הזמנים המתוכננים על ידי החברה, או כי יאושרו בהיקף/באופן מלא או חלקי או בכלל ו
.לעיל2ע כמפורט בשקף "א לחוק ני32מדובר במידע צופה פני עתיד לפי סעיף 

(1 )LTM-- LAST TWELVE MONTHS 31.3.20בהחודשים האחרונים שנסתיימו 12-להנתונים הינם

K

K



2020-2025

התוכנית
האסטרטגית

לתכניתדגשים עיקריים 

ייזום
ן"נדל

רכישות
אסטרטגיות

80-120
שנים5תוך EBITDA-שיפור ב

לקבוצת פזסינרגטיותו

מצויינות
בקמעונאות

תפעולית  מצויינות
בזיקוק

110-180
שנים5תוך EBITDA-שיפור ב

יעד

מבוססת עלהאסטרטגיה

צמיחהמנועי  4

אלף 150
ר"מ

₪מיליון 
לשנה

₪מיליון 
לשנה

יעד

יעד

והיקף הזכויות כמפורט לעיל הינם מידע EBITDA-שיפור ה, יעדי התכנית. מקינזיהמספרים מבוססים על הערכות ואומדנים לפי תחשיבים שבוצעו עבור הנהלת החברה במסגרת עבודת 
.ובהמשך מצגת זו2היקף ומועדים שונים מהמתואר בשל גורמים שונים המפורטים בשקף , שעלול שלא להתממש או להתממש באופן, ע"א לחוק ני32צופה פני עתיד כמשמעותו בסעיף 
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עיקר התוצאות 
₪במיליוני |  וחדותמאה

עיקר התוצאות המאוחדות
2020החברה בשנת 

מתואם-רווח נקי מדווח-רווח נקי 

116 

83 

36 
43 

-15 

118 

91 

-22 

40 

-17 

מ"קו ש"תעו זיקוק ן"נדל לא  /מטה' הוצ
מוקצה

Q1.2019 Q1.2020

EBITDAלפי מגזרי פעילותמתואם EBITDA-מדווחEBITDA-מתואם

85 

283 

Q1 2020Q1 2019

210 
263 

Q1 2020Q1 2019

-97 

85 

Q1 2020Q1 2019

8 

68 

Q1 2020Q1 2019

מתואם-רווח תפעולי מדווח-רווח תפעולי 

-64 

145 

Q1 2020Q1 2019

61 
125 

Q1 2020Q1 2019



עיקר התוצאות המאוחדות
2020החברה בשנת 

₪במיליוני |  

20511הלוואות ואשראי זמן קצר

238194ח חלויות שוטפות"אג

1,5981,747ספקים

719841התחייבויות שוטפות אחרות

4,0253,653ח לזמן ארוך"אג

1,2321,281התחייבויות אחרות זמן ארוך

3,4793,568הון עצמי
11,49611,297פאסיב-סך מאזן 

31/03/202031/12/2019סעיף

2,1221,388מזומנים ושווי מזומנים  
626959מלאי  

1,4141,627לקוחות 
296202רכוש שוטף אחר

5,5015,549(ן להשקעה"כולל נדל)נטו , רכוש קבוע
1,1701,195נטו, נכסי זכות שימוש

8893(נכסים בלתי מוחשיים)רכוש אחר 
7272מוניטין

207212חייבים זמן ארוך
--פיקדונות בבנקים

11,49611,297אקטיב-סך מאזן 

תמצית המאזן



תוכנית רכישה  
(  BUY BACK)עצמית 

וחלוקת דיבידנד

88

512

250

450
500

250

170

300

400

280

60

15

45

29 10

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

דיבידנד רכישה עצמית

₪במיליוני |   עיקר התוצאות המאוחדות
2020החברה בשנת 

חלוקת דיבידנד בפועל ורכישה עצמית
שביצעה החברה לפי שנה

תכניתלאשרהחליטהחברהדירקטוריון
בהיקףהחברהמניותשלעצמיתרכישה

אמוןעקבוזאת₪מיליון200עדשל
בפעילותהוההנהלההדירקטוריון
במחירובהתחשבהעתידיותובתוכנותיה

.המניה

חלוקתאישרהחברהדירקטוריון,בנוסף
2019שנתבגין₪מיליון60בסךדיבידנד



שוק ההוןמצגת משקיעים 
2020
Q1

תודה

התקשרותפרטי

עמרי ארנס
מנהל קשרי משקיעים ואשראי

ir@paz.co.il09-8631197

mailto:ir@paz.co.il

